/ !x

il QUALIDADE

y o+
PREMIO

Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna

Ano-base 2023

RAINT 2024

i} Huwn
y 1] u ,Ii
_ =




TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE
SERGIPE (TJSE)

MESA DIRETORA (Biénio 2023/2025)

PRESIDENTE
Des. Ricardo MUcio Santana de Abreu Lima

VICE-PRESIDENTE
Des. Gilson Felix dos Santos

CORREGEDORA
Des? Ana Bernadete Leite de Carvalho Andrade

DESEMBARGADORES

Des. Roberto Euaenio da Fonseca Porto
Des. Luiz Anténio Aradio Mendonca
Des. Cezario Sigueira Neto

Des. Ruy Pinheiro da Silva

Des? |lolanda Santos Guimaraes

Des. Di6genes Barreto

Des? Ana Lucia Freire de Almeida dos Anjos
Des. Edivaldo dos Santos

Des. Etélio de Carvalho Prado Junior
Des. Joao Hora Neto

Des?. Simone de Oliveira Fraga

Des. José Pereira Neto

Aracaju/SE, Junho de 2024.

TISE

Palacio da Justica Tobias Barreto de Menezes
Praca Fausto Cardoso, 112 - Centro -
Aracaju/SE

CEP: 49010-080

CNPJ: 13.166.970/0001-03



DEPARTAMENTO DE AUDITORIA INTERNA (DAI)

1. CHEFE DE DEPARTAMENTO
Augusto Mendonca Conceicéo
Fone: (79) 3226-3216

2. DIVISAO DE AUDITORIA DE GESTAO DE PESSOAL
Chefe da Divisdo: Djenal Gongalves Soares Filho

Fone: (79) 3226-3209

Técnico Judiciario: Roberto de Paula Lima Filho

Fone: (79) 3226-4345

2.1. Setor de Gestédo Operacional
Chefe do Setor: Luciana Lapa de Oliva Leite
Fone: (79) 3226-3356

2.2. Setor de Acompanhamento de Gestéo de Pessoal
Chefe do Setor: Leila Maria Melo Andrade
Fone: (79) 3226-4344

3. DIVISAO DE AUDITORIA ORCAMENTARIA E PATRIMONIAL
Chefe da Divisdo: Gabriela Andrade Secundo

Fone: (79) 3226-3136

Técnico Judiciario: Salustiano Pinto Lobéao Filho

Fone: (79) 3226-3389

3.1. Setor de Auditoria Financeira
Chefe do Setor: Andrea Paula Gomes Barreto Cajazeira
Fone: (79) 3226-4344

3.2. Setor de Auditoria Contabil
Chefe do Setor: Caroline Vivas Goncalves
Fone: (79) 3226-4344



INTRODUCAO

Este Departamento de Auditoria Interna (DAI), em cumprimento & Resolucao
CNJ n° 308/2020, art. 42 e ao Estatuto do DAI, Resolugdo TJSE n°. 14/2021, art.
7°, inc. |, estabelecem a obrigatoriedade do reporte funcional ao Orgédo Plenério
do Tribunal de Justica do Estado de Sergipe, apresenta o Relatério Anual de
Atividades de Auditoria (RAINT), relativo ao exercicio de 2023.

O presente Relatério foi elaborado com base nas informac¢des registradas nos
controles desta Auditoria Interna, com o objetivo de consolidar e apresentar os
resultados alcangados no periodo supramencionado, conforme capacidade
operacional disponivel na unidade.

Nos termos do art. 8° da Resolu¢cdo TJSE n. 14/2021, o reporte funcional visa
informar a atuagdo do DAI quanto ao seu desempenho em relacdo ao Plano
Anual de Auditoria (PAA), & declaracdo de manutencdo da independéncia
durante suas atividades, aos principais riscos e fragilidades de controle e a
avaliacdo da governanca institucional, abordando os aspectos relevantes das
avaliacbes que agregaram valor & organizacdo para aprimoramento dos
processos internos.

As acgles estratégicas estabelecidas pelo Departamento de Auditoria Interna
encontram-se alinhadas ao Planejamento Estratégico do TJSE 2021-2026, e
contribuem com indicadores para o alcance do Macrodesafio da Gestéo
Administrativa de Governanca Judiciaria.

Destacaram-se as a¢des voltadas ao fortalecimento da Auditoria Interna, além
de acOes de capacitacdo dos auditores e fortalecimento de procedimentos
instituidos.



1. CARACTERIZACAO E ATRIBUICOES

O Departamento de Auditoria Interna, 6rgdo diretamente subordinado a
Presidéncia, criado pela Resolucdo TISE n. 14/2021, atua exclusivamente na 32
linha de defesa da instituicdo com a missao de agregar valor e proteger/melhorar
as operagOes organizacionais, auxiliando a Alta Administragdo a alcangar os
seus objetivos institucionais, com a adog¢do de abordagem sistematica para a
avaliacdo e melhoria da eficicia, eficiéncia, efetividade e economicidade dos
processos de governanca corporativa, de gestdo, de gerenciamento de riscos e
de controle, de forma a contribuir para a boa e regular utilizacdo dos recursos
publicos sob sua guarda (art. 2°).

Nos termos do art. 2°, inc. |, da Resolugédo CNJ n. 309/2020, a auditoria interna
é definida como a atividade independente e objetiva que presta servicos de
avaliacdo (assurance) e, de consultoria, que tem como objetivo adicionar valor e
melhorar as operagdes de uma organizagdo. A auditoria deve auxiliar a
organizagdo no alcance dos objetivos estratégicos, adotando uma abordagem
sistematica e disciplinada para a avaliagdo e melhoria da eficacia dos processos
de gerenciamento de riscos, de controle e, de governanga corporativa.

O Tribunal de Justica editou as Resolugcdes TJSE n. 14/2021 (Estatuto de
Auditoria Interna) e n. 13/2021 (Cédigo de Etica), além da Portaria Normativa n.
16/2022, que alterou a Portaria Normativa n. 77/2018, dispondo sobre
competéncias, prerrogativas, deveres e vedacdes da unidade e dos servidores
do DAI.

Os referidos normativos alinham-se a alteracdo perpetrada pela Lei Estadual n.
8.860/21, que alterou a denominagdo do antigo Departamento de Controle
Interno para Departamento de Auditoria Interna, estruturando-o da seguinte
forma: Diviséo de Auditoria de Gestéo de Pessoal, estando a esta vinculados os
setores de Gestdo Operacional e de Gestéo de Pessoal, e Divisdo de Auditoria
Orcamentéria e Patrimonial, a qual se vinculam os setores de Auditoria
Financeira e de Auditoria Contébil.

A unidade de auditoria interna possui 02 (dois) perspectivas de atuagao:
avaliagbes e consultorias.

Ao final dos trabalhos sdo produzidos relatérios conclusivos e apresentadas
recomendagfes, quando cabiveis, visando a melhoria ou implantagdo de
medidas adequadas pelos controles setoriais existentes. Os resultados
produzidos pelo DAI tém impacto direto na gestdo do TJSE, considerando que a
auditoria interna atua objetivando avaliar as operagfes do 6rgéo para assegurar
o cumprimento da legislagdo, agregar valor, melhorar as operagdes e auxiliar o
Tribunal na consecugéo das suas finalidades institucionais.

Diante disso, as a¢des basicas deste Departamento de Auditoria Interna podem
ser sumarizadas nos seguintes pontos: cursos de capacitacdo para 0S
integrantes da unidade como habilitacdo prévia a execucdo das auditorias;



andlise e sugestdo de boas praticas administrativas; reestruturacdo dos
normativos internos; readequagao dos mapeamentos de trabalhos; realizagao
das auditorias previstas no plano anual de auditoria, assim como auditorias
especiais; monitoramentos e acompanhamentos de demandas junto aos 0rgéaos
de controle, em especial das recomendacgdes/determinagcbes do Conselho
Nacional de Justica (CNJ) e do Tribunal de Contas do Estado de Sergipe
(TCE/SE).

Por fim, importa registrar que o exercicio da auditoria exige uma atuacao isenta
por parte dos servidores lotados no Departamento de Auditoria Interna em
atenc&o aos principios e requisitos éticos, consolidados no Cdédigo de Etica do
DAI, instituido pela Resolu¢do TJSE n. 13/2021.

2. DESEMPENHO OBTIDO

Durante o ano de 2023, como principais atividades realizadas pelas divisdes de
Auditoria de Gestdo de Pessoal e de Auditoria Orcamentaria e Patrimonial
podemos destacar a realizagdo de auditorias, bem como a participagdo em
cursos constantes no Plano Anual de Capacitagdo, conforme detalhamento a
seguir em topico proprio.

O DAI realiza, de forma ordinaria, atividades de acompanhamento das
comunicac¢des encaminhadas pelos 6rgdos de controle, quais sejam o CNJ e o
TCE/SE, por vezes fazendo a interlocugdo direta com oS mesmos.

Nos trabalhos de avaliagédo (auditoria), no exercicio de 2023, foram observados
o cumprimento das legisla¢fes atinentes ao setor publico por parte das unidades
deste Tribunal de Justica, bem como avaliados os sistemas de controles internos
administrativos, em consonancia com a legislagdo do CNJ e com os normativos
internos deste TJSE. Ja em relacdo as atividades de monitoramento,
destacaram-se o acompanhamento das recomendacbes expedidas nos
relatorios das auditorias “Gestdo das Contratagbes na Locacdo de Veiculos” e
“Gestao de Férias dos Servidores Efetivos e Comissionados”.

2.1. ATIVIDADES DE CAPACITACAO DA EQUIPE DE AUDITORES

O aprendizado continuo é condi¢cdo fundamental e obrigatéria para a execugao
das tarefas apresentadas por este Departamento de Auditoria Interna e, dessa
forma, no decorrer do ano de 2023, este Departamento teve em sua composi¢céo
09 (nove) servidores, sendo 01 (um) Chefe do Departamento, 02 (dois) Chefes
de Divisdo, 03 (trés) servidores lotados na Divisdo de Auditoria de Gestéo de
Pessoal e 03 (trés) na Divisao de Auditoria Orgcamentaria e Patrimonial.

A Resolucdo TJSE n. 14/2021, em seu art. 38, prevé, no minimo, 40 (quarenta)
horas de capacitacdo para cada auditor, incluindo o dirigente da Auditoria



Interna, para que se faca possivel o processo continuo de atualizagdo do
conhecimento e desenvolvimento do corpo funcional. Abaixo fora detalhado os
cursos, respectiva carga horaria bem como o quantitativo de servidores que
realizaram a capacitagao:

Cursos realizados Carga horéaria Ser_w_dores
participantes

1= C(_)r_nprais Sustentaveis e a Nova Lei 20 horas 02
de Licitacbes
2. Técnicas de Auditoria Interna B AR oras 09
Governamental
8. E!abpragao de Relatorios de 24 horas 07
Auditoria
4. Papeis de Trabalho em Auditoria e 08
Interna Governamental
5. eSocial para Org&os Publicos —
RPPS 20 horas 03
6. Gestao de Riscos em Processos de ooreTaE 04
Trabalho (segundo o Coso)

Obs.: Apesar de constar no Plano Anual de Capacitagdo do Departamento de
Auditoria Interna, o curso Gestdo de Riscos e Controles Internos na
Administracdo Publica néo foi realizado, ante a ndo disponibilizagdo do mesmo.

Todos 0s cursos tiveram como escopo especializar, preparar e capacitar os
servidores lotados neste Departamento de Auditoria Interna para o cumprimento
das atribuicbes previstas nas resolugcdes do CNJ, e foram selecionados de
acordo com o] levantamento interno de necessidade de
aperfeicoamento/treinamento da equipe.

Registre-se que os cursos foram promovidos por instituicdes externas a este
Tribunal, envolvendo as areas administrativas e técnicas, de acordo com a
disponibilidade de cada uma das instituicdes educacionais habilitadas para tanto,
nos termos do art. 71, da Resolugdo CNJ n. 309/2020.

2.3. ATIVIDADES OPERACIONAIS

As principais atividades executadas por este Departamento de Auditoria Interna,
considerando agdes de avaliagdo e o acompanhamento das demandas de
orgdos de controle, em especial das recomendacdes/determinacbes do
Conselho Nacional de Justica e do Tribunal de Contas do Estado de Sergipe
estdo discriminadas abaixo:



2.3.1. ADMINISTRATIVAS e TECNICAS

a) Acompanhamento e participagdo no Programa Nacional de Transparéncia
Publica — PNTP do TC/SE (SEI n. 0014045-42.2023.8.25.8825)

b) Elaboracdo do Plano Anual de Auditoria (PAA) do exercicio 2024 (SEI n.
0027344-86.2023.8.25.8825);

c) Acompanhamento do Plano de Auditoria a Longo Prazo (PALP), relativo aos
exercicios 2021/2025 (SEIl n. 0024329-80.2021.8.25.8825);

d) Elaboragédo do Plano Anual de Capacitagdo de Auditoria (PAC-Aud) do
exercicio 2024 (SEl n. 0028443-91.2023.8.25.8825);

e) Elaboracdo dos Relatérios Trimestrais de Controle Interno e respectivas
remessa ao TCE/SE (SEI 0009873-57.2023.8.25.8825);

f) Acompanhamento de processos de interesse do TISE em tramitacdo no TCE
e respostas a Diligéncias;

g) Certificacdo e envio do processo de Prestagcdo de Contas Anuais e
demonstracBes contébeis relativa ao periodo de 01/01/2023 a 31/12/2023 ao
Orgéo de Controle Externo - Tribunal de Contas do Estado de Sergipe (SEI n.
0005049-55.2023.8.25.8825);

2.3.2. ATIVIDADES DE AVALIACAO E CONSULTORIA

a) Auditoria Compartilhada com o CNJ - Politica contra Assédio e Discriminagdo
no Poder Judiciario (SEI n. 0011980-74.2023.8.25.8825 e 0016067-
73.2023.8.25.8825);

b) Auditoria por Iniciativa do DAI - Gestdo das Contratagbes na Locagéo de
Veiculos (SEI n. 0018928-32.2023.8.25.8825);

c¢) Auditoria por Iniciativa do DAI - Implementag&o/aprimoramento dos controles
internos administrativos do Centro Médico (SEI n. 0025492-27.2023.8.25.8825);

d) Auditoria Especial - Gestao de férias dos Servidores Efetivos e Comissionados
(SEI n. 0018950-90.2023.89.25.8825);

e) Auditoria Especial - Cadastro, Marcacédo e Gozo de Folgas Eleitorais (SEI n.
0019008-93.2023.8.25.8825).

f) Consultoria especificamente sobre o preenchimento das Certidoes de Tempo
de Contribuicéo averbadas nas fichas funcionais dos servidores desta Casa (SEI
n. 0019874-04.2023.8.25.8825).



2.4 - PLANEJAMENTO E EXECUCAO

AUDITORIAS

PLANEJADAS

PERIODO REALIZACAO

Avaliacao na Politica contra Assédio
e Discriminacdo no Poder Judiciario

Maio a agosto de 2023

Auditoria na Prestacéo de Contas e
demonstragdes contabeis relativa ao
periodo de 01/01/2023 a 31/12/2023

Margo a maio de 2023

Auditoria na Gestao das Contratacoes
na Locacéo de Veiculos

Setembro a dezembro de 2023

Auditoria na
Implementacgéo/aprimoramento  dos
controles internos administrativos do
Centro Médico

Novembro de 2023 a abril de 2024

Auditoria Especial na Gestédo de férias
dos Servidores Efetivos e
Comissionados

Agosto de 2023 a fevereiro de 2024

Auditoria Especial no Cadastro,
Marcacédo e Gozo de Folgas Eleitorais

Agosto a novembro de 2023

Auditoria nos Contratos de

Terceirizagdo de Mao de obra

Substituida em razao da inclusédo das
auditorias especiais, ndo previstas no
Plano Anual de Auditoria.

Auditoria na Escrituragéo Digital das
Obrigacgdes Fiscais, Previdenciérias e
Trabalhistas — E-social

Nao realizada - em razdo de novas
diretrizes e critérios por alteracdes
normativas.

3. DECLARACAO DE MANUTENCAO DA INDEPENDENCIA

Em cumprimento ao art. 8°, inc. Ill, da Resolugdo TJSE n. 14/2021, eu, Augusto
Mendonga Conceicdo, na condi¢do de titular do Departamento de Auditoria
Interna do Tribunal de Justica do Estado de Sergipe, declaro que, durante o ano
de 2023, ndo houve restricdo ao acesso completo e livre a todo e qualquer
documento, registro ou informagéo relacionados aos testes das atividades de
auditoria.

4. PRINCIPAIS RISCOS E FRAGILIDADES

A politica de gestdo de riscos € uma ferramenta de suporte para fomentar a
realizagdo dos objetivos organizacionais, com reflexos diretos na melhor
alocacdo de recursos e na eficiéncia do tratamento de incertezas inerentes a



gestdo publica, possuindo importante papel para uma governanca efetiva e
mapeamento das fragilidades da unidade administrativa.

No ambito deste Tribunal de Justica, fora editada a Resolugéo n. 21/2021 que
instituiu a politca e o comité de gerenciamento de riscos, cuja integral
regulamentacgéo resta pendente.

A existéncia de um processo permanente, direcionado e monitorado pela Alta
Administracado, aplicavel em todas as unidades administrativas, com o intuito de
identificar, analisar, avaliar, responder, planejar e executar agdes para tratar o
risco, bem como monitorar e comunicar, visando o alcance dos objetivos do
Tribunal e o cumprimento de sua misséo institucional, gera para a instituicao a
possibilidade de atingir seus objetivos estratégicos de maneira célere e eficaz.

Tem-se por governanga o conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e
controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestdo, com
vistas a conducéo de politicas publicas e a prestacdo de servigos de interesse
da sociedade.

A Auditoria Interna como instancia de apoio a governanca do Tribunal, também
realizou acdes em 2023 visando o fortalecimento do referido sistema.

A Resolugéo TJSE n. 14/2021 prevé que a missdo da Auditoria Interna do
Tribunal € agregar valor e proteger/melhorar as opera¢des organizacionais,
auxiliando a Alta Administragdo no alcance dos objetivos institucionais,
contribuindo para o fortalecimento de sua governanga, gestdo de riscos e
controles internos por meio de avaliagdo, consultoria e conhecimentos
independentes e objetivos baseados em riscos.

Nesse sentido, o DAl tem levado em consideragdo fatores de riscos na
elaboracédo do seu Plano Anual de Auditoria (PAA) associados a materialidade e
a relevancia dos temas auditaveis da casa.

Ademais, no planejamento de cada auditoria buscou-se realizar a avaliagao
preliminar dos riscos e controles associados ao objeto, em que pese néo ter sido
implementada integralmente a politica de gestdo de riscos, a fim de que a
auditoria pudesse focar seus trabalhos nos principais riscos e fragilidades aos
quais o Tribunal esta exposto.

5. RESULTADOS E DESAFIOS
a) Ranking da Transparéncia CNJ: 90,24 pontos;

b) Ranking da Transparéncia TC/SE: 87,35% - nivel elevado, porém néo
certificado;

c) Implementacéo da Auditoria Baseada em Risco.



5.1. PROXIMOS DESAFIOS

a) Aperfeicoamento da gestdo de risco dentro da unidade — Atualizagdo e
mapeamento de novos processo de trabalho;

b) Desenvolver a fungéo de consultoria do Departamento de Auditoria Interna;

c) Elaboracgéo de Boletim informativo contendo decis6es do TCU e CNJ, sobre
matérias de controle administrativo e financeiro;

d) Aprimorar o planejamento e execuc¢éao dos trabalhos da Auditoria Interna.

6. CONSIDERACOES FINAIS

Por tudo que foi demonstrado, este Departamento de Auditoria Interna buscou
atingir seus objetivos quanto ao cumprimento de suas atribuicGes
constitucionais, além dos Atos Normativos Internos e as Resolu¢6es expedidas
pelo CNJ.



