PODER JUDICIARIO
DO ESTADO DE SERGIPE

RESOLUCAO N° 02/2021

Dispode sobre a Estratégia do Poder Judicidrio do Estado de Sergipe para o periodo de 2021 -

2026 e da outras providéncias

ANEXO UNICO

Macrodesafios
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Tribunal de Justica de Sergipe

Missao

Realizar Justica.

Visao
Poder Judiciario efetivo e agil na garantia dos direitos e que contribua para

pacificacado social e do desenvolvimento do pais.

Atributos de Valor para a Sociedade
° Acessibilidade;

° Agilidade;

° Credibilidade;

° Eficiéncia;

o Etica;

° Imparcialidade;

° Inovacéo;

° Integridade;

° Segurancga Juridica;
° Sustentabilidade;

° Transparéncia;

° Responsabilizagao.



Macrodesafios

Garantia dos Direitos Fundamentais

Sociedade
Fortalecimento da Relagao Interinstitucional do
Judiciario com a Sociedade

Agilidade e Produtividade na Prestagao
Jurisdicional

Enfrentamento a Corrupgao e a Improbidade
administrativa

Prevencao de Litigios e Adogao de Solugoes
Consensuais para os Conflitos

Processos

Internos Consolidacado do Sistema de Precedentes
Obrigatoérios

Promocao da Sustentabilidade

Aperfeicoamento da Gestao da Justica Criminal

Aperfeicoamento da Gestdao Administrativa e da
Governanga Judiciaria

Aperfeicoamento da Gestao de Pessoas

Aprendizado @ | Aperfeicoamento da Gestao Orgamentaria e
] Fi i
Crescimento naneeira

Fortalecimento da Estratégia Nacional de TIC e
de Protecao de Dados




Perspectiva/Macrodesafio

Sociedade / Garantia dos Direitos
Fundamentais

Descricao

Refere-se ao desafio de garantir no plano concreto os Direitos e Garantias

Fundamentais (CF, art. 5°), buscando-se assegurar o direito a vida, a liberdade, a

igualdade, a seguranga e a propriedade, bem como atenuar as desigualdades

sociais, garantir os direitos de minorias e a inclusao e acessibilidade a todos.

Indicadores

e indice do Poder Judiciario de Acesso a Justica.

Iniciativas estratégicas

Ordem de T
L Iniciativas Aprovadas
Priorizagao
1a Sensibilizacdo e estimulo ao envolvimento dos homens na prevencdo e
enfrentamento a violéncia doméstica e familiar contra mulher
2a Estimulo a construgcdo de estratégias para o atendimento prioritario as
demandas da primeira infancia.
32 Regulamentar a advocacia dativa
Considerando que a vida é o bem maior. Sugiro que em situagdes inusitadas,
como a que estamos passando atualmente, enfrentando uma Pandemia, sejam
43 estabelecidas estratégias de preservagédo da vida dos servidores, das partes e
de toda comunidade. Que o servigo remoto seja a opgao mais sensata, uma vez
que foi desempenhada com esmero.
5a Ampliar a divulgacédo junto a sociedade e estimular a busca e cobrancga pela
aplicacao pratica desses direitos.
62 O fomento de projetos sociais do terceiro setor através da utilizagdo da verba de
prestacdo pecuniaria auferida na transagéo penal.
72 Mais transparéncia na gestao da justica.
ga Priorizacdo de demandas que envolvam violagdo a garantias e direitos

fundamentais




ga

Aprimorar iniciativas de inclusdo e acessibilidade

102

Fomentar métodos de acesso célere a justica e programas de inclusdo social
aos hipossuficientes




Perspectiva/Macrodesafio

Sociedade / Fortalecimento da Relacao
Interinstitucional do Judiciario com a
Sociedade

Descricao

Refere-se a adocdo de estratégias de comunicacdo e de procedimentos

objetivos, ageis e em linguagem de facil compreensao, visando a transparéncia e

ao fortalecimento do Poder Judiciario como instituicao garantidora dos direitos.

Abrange a atuacgdo interinstitucional integrada e sistémica, com iniciativas pela

solucao de problemas publicos que envolvam instituicdes do Estado e da sociedade

civil.

Indicadores

e Pesquisa de Avaliagdo do Poder Judiciario;

e indice de Transparéncia.

Iniciativas estratégicas

Ordem de
Priorizacao

Iniciativas Aprovadas

13

Aperfeicoamento da relagdo e comunicacdo do Poder Judiciario com a
Sociedade, por meio da informacao simples, acessivel e explicativa acerca da
estrutura administrativa e jurisdicional da institui¢cdo, através, por exemplo, de
cartilhas educativas e tutoriais de acesso a Justica, objetivando o melhor
direcionamento do cidaddo aos servigos prestados quando de sua
necessidade.

28

Intensificar o uso das ferramentas tecnolégicas para as comunicacoes
processuais, por meio da consolidacédo da coleta de informagdes das partes,
a exemplo e-mail e niumero de telefone/celular, bem como viabilizagdo do
acesso aos servigos do Tribunal por meio de aplicativos ou outras
ferramentas tecnolégicas adequadas ao uso em dispositivos méveis.

38

Aprimorar ao maximo a interagao (citagéo/intimacao e atos), entre o judiciario
e os entes estatais e detentoras de concessdo publica, ou seja, as
instituicbes da administracdo direta, indireta, empresas, institutos e as
empresas de agua, energia, telefonia, implantando a citacdo e intimacgao
eletrénica, para todos.




42

Disseminagédo de informacgdes ao publico através de elaboracdo de cartilhas
digitais e impressas, informando ao cidaddo em linguagem simples
(apropriada ao publico) sobre em que situagbes ele pode procurar o TJSE,
que tipos de servigos sao oferecidos pelo judiciario, onde e como acessa-los,
abrangendo as matérias mais relevantes e procuradas pelo cidadado, a
exemplo a habilitagdo para adogéo e aposentadoria rural.

53

Intensificagdo de tratativas com os 6rgaos publicos, inclusive por meio dos
magistrados junto ao executivo local, para melhor interligacdo entre os
sistemas do TJSE e as entidades publicas (Governo do Estado,
Procuradorias Estaduais e Municipais, Empresas Publicas, Autarquias e
Fundacoes).

63

Intensificar as estratégias com os érgaos e entidades que compdem a justica
criminal, a fim de aumentar a efetividade do processo criminal, a exemplo da
ampliagao da capacidade da pauta virtual dos réus presos.

73

Publicacdo da revista do TJSE - divulgar trabalhos académicos, no ambito
das ciéncias humanas: Histéria, Geografia, Arqueologia, Antropologia e
ciéncias sociais: Direito, Museologia, Arquitetura e Urbanismo.

88

Disponibilizacdo de informacdes através de aplicativos de mensagem (ex:
Whatsapp e Telegram) pelo Tribunal acerca das movimentacdes processuais,
facilitando o cidadédo perceber o andamento do processo, dando-lhe maior
seguranga acerca da prestacao jurisdicional. A exemplo de aplicagao, pode
ocorrer a disponibilizagdo por meio do push que o advogado recebe, basta a
parte querer cadastrar seu e-mail ou telefone para receber informacgoes e ter
mais proximidade com o que acontece em seu processo. Sem a necessidade
de buscar no site.

93

Maior divulgacédo das decisdes judiciais em agdes que envolvam o interesse
coletivo da sociedade.

102

Fortalecer a estrutura das Escolas Judiciarias com énfase nos servidores e
manter os principais objetivos do MEPOJUD: salvaguardar, pesquisar e
comunicar as agdes do Poder Judiciario.




Perspectiva/Macrodesafio

Processos Internos / Agilidade e Produtividade
na Prestacao Jurisdicional

Descricao

Tem por finalidade materializar a razoavel duragdo do processo em todas as
suas fases. Trata-se de garantir a prestacado jurisdicional efetiva e agil, com
seguranca juridica e procedimental na tramitagdo dos processos judiciais. Visa
também solucdes para um dos principais gargalos do Poder Judiciario, qual seja a
execugao fiscal. Busca elevar a eficiéncia na realizagdo dos servigos judiciais e

extrajudiciais.
Indicadores
e Taxa de Congestionamento das Execugdes Fiscais;
e Taxa de Congestionamento Liquida, Exceto Execucdes Fiscais;

e indice de Atendimento 8 Demanda;

e Tempo de Tramitacdo dos Processos Pendentes Liquidos.

Iniciativas estratégicas

Ordem de

. Iniciativas Aprovadas
Priorizagcao

Fomentar a expansao da Central de Processamento Eletrénico com
1@ criacao de nucleos especializados, a exemplo do Nucleo de Precatorios
e Nucleo de Execugdes Criminais.

Intensificar as agdes de fomento a adogdo de métodos mais adequados

22 ~ . . . . .
de solugao de conflitos, seja na modalidade presencial ou virtual.
Possibilitar e intensificar cursos de capacitacdo a fim de que se

38 estabelegca uma politica de acompanhamento permanente do servidor,
através de setores/unidades competentes, para garantir uma melhor
qualificagao e facilitar sua atuagao na respectiva unidade.

42 Fomentar a automacéo e o desenvolvimento e aplicagdo da inteligéncia

artificial para o processo eletrénico.




Perspectiva/Macrodesafio

Processos internos / Enfrentamento a
Corrupcao e a Improbidade Administrativa.

Descricao

Conjunto de atos que visem a protecdo da coisa publica, a preservacao da
probidade administrativa internamente e externamente ao enfrentamento dos
crimes contra a administragao publica, entre outros. Para tanto, deve-se priorizar a
tramitacdo dos processos judiciais que tratem do desvio de recursos publicos, de
improbidade, além de medidas administrativas relacionadas a melhoria do controle

e fiscalizacao interna e externa do gasto publico no &mbito do Poder Judiciario.

Indicadores

e indice de Prescricao;

e Tempo Médio dos Processos Pendentes de Improbidade e Corrupgéao;

e indice de Processos Administrativos Disciplinares Baixados;

e indice de Julgamento das Acdes de Improbidade Administrativa e das Acdes

Penais Relacionadas ao Crime contra a Administracao Publica (Meta 4).

Iniciativas estratégicas

Ordem de C
L Iniciativas Aprovadas
Priorizagcao
12 Priorizar a tramitagcdo dos processos dessa area

Promocéo, através da EJUSE, da capacitagdo continua voltada
22 para a perfeita compreensao da Lei da Improbidade Administrativa
para os servidores e magistrados que atuam diretamente na area

Manutencdo do acompanhamento individualizado dos processos

a
3 que tratam sobre essa tematica




Perspectiva/Macrodesafio

Processos internos / Prevencao de Litigios e
Adocao de Solucoes Consensuais para os
Conflitos

Descricao

Refere-se ao fomento de meios extrajudiciais para prevencao e para resolucao
negociada de conflitos, com participacdo ativa do cidaddo. Visa estimular a
comunidade a resolver seus conflitos sem necessidade de processo judicial,
mediante conciliacdo, mediacdo e arbitragem. Abrange também parcerias entre os
Poderes a fim de evitar potenciais causas judiciais e destravar controvérsias

existentes.

Indicadores

e indice de Conciliacdo;

e indice de Realizagdo de Audiéncias nos CEJUSC;

e indice de Realizacdo de Audiéncias do Artigo 334 do CPC;
e Indice de Capacitacdo em Justica Restaurativa;

e Indice de Casos Remetidos para Camara de Conciliagdo/Mediacao.

Iniciativas estratégicas

Ordem de

L Iniciativas Aprovadas
Priorizagcao

Ampliacdo da capacitagdo dos mediadores, conciliadores e facilitadores
18 da Justica Restaurativa, bem como proporcionar workshops e a
reciclagem interdisciplinar com énfase na area da Psicologia.

Fomentar praticas restaurativas de conciliacdo e mediagéo junto as

a
2 comunidades carentes.
Adocéao da Justica Restaurativa e dos métodos consensuais de resolugao
38 de conflitos mediante criagdo do 6rgao central, e estruturagdo de um

nucleo que proporcione a expansao e apoio da Justica Restaurativa no
Estado de Sergipe.




42

Implementagédo dos CEJUSC em todas as comarcas

53

Esclarecimento a sociedade quanto aos métodos consensuais existentes
no Judiciario sergipano através da efetiva comunicacéo do Tribunal com a
sociedade, por meio da participagdo dos setores de comunicagcéo da
instituicdo.

68

Aprimorar parceria com a Defensoria Publica estreitando relagbes com o
orgao, com a finalidade de fortalecer o Projeto DAS - Desburocratizagéo e
Acéo.

76

Adocado de conciliacdo, mediagdo e praticas da metodologia da Justica
Restaurativa, com énfase na competéncia dos Juizados e da Infancia e
Juventude, capacitando os servidores.

86

Ampliacdo do CEJUSC pré-processual para abrangéncia de temas
especificos, a exemplo da area da saude e demandas empresariais,
através de parcerias com demais 6rgaos.

96

Fomentar parcerias visando a desjudicializagdo, no desenvolvimento de
projetos e agdes na area da mediagao, conciliagéo e Justica Restaurativa

102

Criacdo do Cejusc 100% virtual para atender demandas da capital e
interior, preferencialmente o setor empresarial.




Perspectiva/Macrodesafio

Processos Internos / Consolidacao do
Sistema de Precedentes Obrigatorios

Descricao

Promogcao do sistema de precedentes estabelecido pelo novo Coédigo de
Processo Civil — CPC, buscando fortalecer as decisGes judiciais, racionalizar o
julgamento de casos analogos, garantir a segurancga juridica, bem como, coeréncia
e a integridade dos provimentos judiciais. Abarca também a redu¢ao do acumulo de
processos relativos a litigancia serial, visando reverter a cultura da excessiva

judicializagao.

Indicadores

e Tempo Médio entre o Transito em Julgado/ou Sentenca de Mérito do Precedente

e a Sentenca de Aplicacao da Tese;

e Tempo Médio entre Afetagdo/Admissao e a Publicagdo do Acordao de Mérito nos

Incidentes de Resolugdo de Demandas Repetitivas;

e Tempo Médio entre Afetagdo/Admissao e a Publicacdo do Acérdao de Mérito nos

Incidentes de Assuncao de Competéncia.

Iniciativas estratégicas

Ordem de

L Iniciativas Aprovadas
Priorizagao

Instaurar e julgar mais casos repetitivos a fim de pacificar o
1@ entendimento, bem como incentivar agbes para o uso e conhecimento
das ferramentas ja implantadas pelo Tribunal.




28

Incentivo e conscientizagdo, em todos os graus de jurisdicdo do Poder
Judiciario Sergipano e principalmente no primeiro grau de jurisdigédo, a
observancia ndo s6 das teses fixadas em sede de Recursos Repetitivos
e Repercussao Geral, como também dos demais entendimentos
pacificados pelos Tribunais Superiores, a fim de cumprir com uma
prestagao jurisdicional uniforme, igualitaria, célere, econbmica e que
garanta a seguranga juridica aos jurisdicionados.

36

Criacdo de Portal no site do Tribunal, com uma ferramenta mais
explicita de pesquisa desses precedentes ndo s6 de forma técnico
juridico para os operadores do direito, mas para a consulta simples e
descomplicada para a sociedade entender e consultar.

42

Utilizagéo da Inteligéncia Artificial na analise de precedentes.

68

Melhorias no sistema de 2° grau acerca das sessOes virtuais ja
realizadas no Tribunal Pleno e nas Camaras Civeis e Criminal, como, por
exemplo, a criagdo de uma ferramenta para que os Desembargadores
sejam alertados sobre um novo voto, vista ou voto divergente inserido
nas referidas sessoes.




Perspectiva/Macrodesafio

Processos Internos / Promoc¢ao da Sustentabilidade

Descricao

Aperfeicoamento de acgdes que estimulem o uso sustentavel de recursos
naturais e bens publicos, a reducado do impacto negativo das atividades do érgao no
meio ambiente com a adequada gestdo dos residuos gerados, do uso apropriado
dos recursos finitos, a promogdo das contratacdes sustentaveis, a gestao
sustentavel de documentos e a qualidade de vida no ambiente de trabalho. Visa a
adocado de modelos de gestdo organizacional e de processos estruturados na

promocéao da sustentabilidade ambiental, econémica e social.

Indicadores

e indice de Desempenho de Sustentabilidade.

e Indice de Cumprimento das metas do Plano de Logistica Sustentavel

Iniciativas estratégicas

Ordem de o
. Iniciativas Aprovadas
Priorizagao
12 A adocgao de politica efetiva de priorizagdo do teletrabalho, tanto na area fim
quanto na area meio.
oa Expansao da implantagcéo de sistema de energia solar nos Féruns,

minimizando o consumo de energia e reduzindo gastos.

Racionalizacdo do consumo de agua, energia, materiais e insumos em geral,
32 por meio de campanhas de sensibilizagdo e do acompanhamento de
efetivagado das praticas.

Contratacao preferencialmente  com empresas que  apresentem

42 . . . . .
comprometimento com a sustentabilidade ambiental, econémica e social.

5@ Adocéo de politicas institucionais de descarte e reciclagem de materiais

Fomento a realizacao de atos processuais de forma virtual, como intimagao
62 eletrdnica de empresas privadas e entes publicos, incentivo as
videoconferéncias e comunicagao as pessoas fisicas pela via telefnica.

Aprofundamento do estudo de viabilidade técnico-financeira para
78 implementacao do sistema individualizado de ar-condicionado nas
acomodacgdes das unidades dos prédios do Poder Judiciario




Perspectiva/Macrodesafio

Processos Internos / Aperfeigoamento
da Gestao da Justica Criminal

Descricao

Refere-se a adogcdo de medidas preventivas a criminalidade e ao aprimoramento do

sistema criminal, por meio de maior aplicacdo de penas e medidas alternativas,

investimento na justica restaurativa, aperfeicoamento do sistema penitenciario e

estabelecimento de mecanismos para minimizar a sensacdo de impunidade e

inseguranca social.

Pretende reduzir o numero de processos, reduzir as taxas de encarceramento e a

reincidéncia; fomentar a¢des de atengéo ao interno e ao egresso; e construir uma visao

de justica criminal vinculada a justica social.

Atuar conjuntamente com os demais Poderes para solucionar irregularidades no

sistema carcerario e no sistema de execucao de medidas socioeducativas, assim como

para o aperfeicoamento de rotinas cartorarias.

Indicadores

e Taxa de Encarceramento;

e Tempo Médio dos Processos Criminais Pendentes na Fase de Conhecimento;

e Tempo Médio das Decisbes em Execugao Penal;

e Tempo Médio de Julgamento em Primeira Instancia dos Processos Provisorios.

Iniciativas estratégicas

Ordem de L
L Iniciativas Aprovadas
Priorizagao
Realizar parcerias com o Poder Executivo no sentido de melhorar ou
1@ incrementar o trabalho do encarcerado, bem como as condigdes materiais
dos presidios.
oa Realizar parcerias para aprimorar a fiscalizacdo de medidas e penas

alternativas, bem como regime aberto.




Elaboragdo de estudos que viabilizem mais agilidade no julgamento de

3 processos de réus presos

42 Ar_np_lia(_;éo do uso de procedimentos nao presenciais nNos processos
criminais

5@ Ampliacéo da justica restaurativa na esfera criminal

6 Criar estruturas padronizadas, especializadas e centralizadas para

tramitagcado dos processos criminais




Perspectiva/Macrodesafio

Processos Internos / Aperfeicoamento da
Gestao Administrativa e da Governanca
Judiciaria

Descricao

Formulagao, implantagdo e monitoramento de estratégias flexiveis e aderentes
as especificidades locais, regionais e proprias de cada segmento de justica do Poder
Judiciario, produzidas de forma colaborativa pelos 6rgaos do Poder Judiciario,
magistrados, servidores, pela sociedade e pelos atores do sistema de justica.

Visa a eficiéncia operacional interna, a humanizacdo do servico, a
desburocratizacdo, a simplificacdo de processos internos, ao fortalecimento da
autonomia administrativa e financeira do Poder Judiciario e a adocédo das melhores
praticas de gestdo documental, gestdo da informacdo, gestdo de projetos e
otimizagédo de processos de trabalho com o intuito de melhorar o servigo prestado ao

cidadao.

Indicadores

e indice de Desempenho dos Orgdos no Prémio CNJ de Qualidade nos Eixos

Governanga e Qualidade da Informagéo.

Iniciativas estratégicas

Ordem de o
. Iniciativas Aprovadas
Priorizacao
qa Fortalecimento do Departamento de Auditoria, melhorando os mecanismos de

controles, inclusive através da aplicagdo do compliance e gestao de riscos.

Criacao do Escritério de Projetos dando subsidios a gestdo quanto ao
28 acompanhamento dos projetos, inclusive com implantagdo de ferramenta de
controle no ambito da institui¢cao.

Fomentar a capacitagcdo de servidores direcionada a gestdo de projetos e

32 . ~ . -
inovagao no servigo publico




Melhorar a comunicagéo interna entre as areas meio e fim, para que as

42 - o : .
estratégias da instituicdo alcancem a todos de maneira uniforme.
Fortalecer a cultura do mapeamento dos processos de trabalho, principalmente

5 na area-meio, trazendo padronizagdo e transparéncia para os processos de
trabalho dos setores administrativos.

6 Melhorar o controle dos processos administrativos, através da padronizagao de
procedimentos, acompanhamento sistematizado e produgao de relatérios.

78 Otimizar e modernizar a estrutura da area administrativa.

ga Capacitar e ftreinar servidores e magistrados no planejamento do fluxo de
trabalho e diminui¢do do retrabalho.

92 Fortalecer o planejamento e o gerenciamento de contratagdes




Perspectiva/Macrodesafio

Aprendizado e Crescimento / Aperfeicoamento
da Gestao de Pessoas

Descricao

(LTI e b b

Refere-se ao conjunto de politicas, métodos e praticas adotados na gestao de
comportamentos internos do 6rgao, favorecendo o desenvolvimento profissional, a
capacitagao, a relagao interpessoal, a saude e a cooperacgdo, com vistas ao alcance
efetivo dos objetivos estratégicos da instituicao.

Contempla agbes relacionadas a valorizagao dos servidores; a humanizagéao nas
relagdes de trabalho; a promogdo da saude; ao aprimoramento continuo das
condi¢cdes de trabalho; a qualidade de vida no trabalho; ao desenvolvimento de

competéncias, de talentos, do trabalho criativo e da inovacdo; e a adequada

distribuicdo da forca de trabalho.

Indicadores

e indice de Absenteismo-doenca;

e Percentual da Forca de Trabalho Total Participante de A¢des de Qualidade de
Vida no Trabalho;

e indice de Capacitagdo de Magistrados;
e ndice de Capacitacéo de Servidores;

e Indice de Satisfacdo das Politicas de Gest&o de Pessoas.

Iniciativas estratégicas
MR RN

Ordem de

. Iniciativas Aprovadas
Priorizagcao

Identificar os perfis (habilidades, competéncias) dos profissionais que
ingressam e servidores efetivos, direcionar mais para a gestdao de
18 competéncias dos profissionais; identificar os possiveis talentos; Utilizar
mais ferramentas, como pesquisas de personalidades, competéncias, na
gestéo de pessoas.




23

Realizagdo de pesquisa de saude ocupacional em cada setor de trabalho e
detecgdo de riscos e planejamento e implementacdo de medidas
preventivas ergondmicas, psicossociais, e principalmente implementagéo de
melhorias nos processos de trabalho potencialmente adoecedores.

33

Criar meios para que a Gestdo Central de Pessoas esteja ainda mais
proxima dos servidores no seu local de trabalho, incentivando as formas de
gestéo participativa em que os servidores possam opinar, fazer criticas e
propor melhorias em relagao a aspectos de seu setor de trabalho, em um
processo de reavaliagao e desenvolvimento continuo.

42

Aproximacao do servidor em programas voltados a prevengdo de danos a
saude decorrentes do ambiente de trabalho; criacdo de metas individuais
relacionadas a produtividade do servidor; maior controle da alocagédo de
pessoal evitando distorgdes na distribuicdo do quadro.

56

Capacitagédo de membros e servidores em gestdo publica e administrativa,
incluindo visdo de estratégia, programa e projetos de modo a tornar as
futuras administragdes mais técnicas.

66

Treinamento, envolvimento com a estratégia do TJSE e saude do servidor.
Politica de mensuracao de forga de trabalho qualificada.

7a

Viabilidade de ampliacdo do teletrabalho para as areas meio e fim do
Tribunal de Justica de Sergipe.

88

Valorizagdo dos servidores efetivos, com foco na redugédo das distorcdes
salariais entre servidores efetivos com CCs, FCs e magistrados; bem como
o reconhecimento da qualificacdo dos seus servidores, como o nivel
superior, considerando que mais de 90% dos servidores técnicos judiciarios
tém nivel superior e utilizam desses conhecimentos no desempenhar das
suas atividades.

ga

Realizagao de acgdes preventivas e orientativas para coibir o assédio moral.

102

Politica de incentivo ao planejamento previdenciario do magistrado e
servidor.




Perspectiva/Macrodesafio
Aprendizado e Crescimento / Aperfeicoamento
da Gestao Orcamentaria e Financeira

Descricao

Refere-se a utilizagdo de mecanismos para alinhar a alocacdo dos recursos
orcamentarios de custeio, investimentos e pessoal ao aprimoramento da prestacao
jurisdicional, atendendo aos principios constitucionais da administracao publica.
Envolve estabelecer uma cultura de adequagao dos gastos ao atendimento das
necessidades prioritarias e essenciais dos o6rgaos da justica, para se obter os

melhores resultados com 0s recursos aprovados nos orgamentos.

Indicadores
e indice de Dotacdes para Despesas Obrigatérias;
e indice de Execucgado das Dotacdes para Despesas Discricionarias;

e indice de Execucdo das Dotagdes para Projetos.

Iniciativas estratégicas

Ordem de C
. Iniciativas Aprovadas
Priorizagao
12 Reviséo dos contratos.
2a Projetos alinhados ao planejamento estratégico, estabelecimento de
prioridades e gestéo de custos.
3a Implantagdo de indicador de eficiéncia do gasto publico. Resultado X
Menor Gasto.
4° Teletrabalho na area meio.

Desenvolver iniciativas para atendimento integral da distribuicdo
equitativa do orgamento referentes aos recursos a serem destinados ao
52 primeiro e ao segundo graus, com base na meédia de casos novos
distribuidos ao primeiro e segundo graus no ultimo triénio e o acervo de
processos pendentes (casos pendentes), nos moldes da Resolugéo
195-CNJ.




Utilizacdo de meios tecnoldgicos a fim de abolir o uso do papel, a
exemplo do IBGE no recenseamento demografico. Na pratica, o oficial

a . . ™ . . - . ]

6 de justica utilizaria um Palm Top ao invés de imprimir mandados. No
momento da diligéncia seria enviado para email/whatsapp da parte, o
mandado.

7a Procurar que os érgaos externos arquem com suas despesas quando
tiverem suas instalages funcionando dentro dos féruns.

g8a Reducdo de despesas desnecessarias com material de expediente,
praticando uma politica de conscientizagéo dos servidores envolvidos.
Promover agdes juntos aos gestores para um melhor planejamento das

98

despesas, alinhadas as prioridades institucionais, buscando o melhor
aperfeicoamento da Gestao Financeira.




Perspectiva/Macrodesafio

Aprendizado e Crescimento / Fortalecimento
da Estratégia Nacional de TIC e de Protecao
de Dados

Descricao
S
Programas, projetos, acdes e praticas que visem a melhoria da governanca, da
gestdo e da infraestrutura tecnoldgica, buscando garantir integridade,
confiabilidade, integracdo e disponibilidade das informacdes, dos servicos e
sistemas essenciais da justica, por meio de inovagbes tecnoldgicas, controles

efetivos dos processos de segurancga e de riscos.

Indicadores
e |GovTIC - JUD;
e Percentual de Casos Eletronicos sobre o Acervo Total;
e indice de Execugéo do PDTIC.

Iniciativas estratégicas

Ordem de o
Priorizagéo Iniciativas Aprovadas
1@ Fomentar a cultura de inovagdo em TIC.
28 Aprimorar a Central de Servigos de TIC.
32 Aprimorar a Seguranga da Informagéo e Comunicagao.
42 Implantar a Justica 4.0 e promoc¢ao do acesso a Justica Digital.
52 Ampliar e modernizar a Infraestrutura de TIC.
62 Aprimorar a Gestao de Contratos de TIC.
78 Fortalecer a Gestao de Projetos.




88

Fomentar a Gestdo de Pessoas de TIC.

ga

Aprimorar o Plano de Capacitacao de TIC.

102

Aprimorar a Pesquisa de Satisfacéo de TIC.




